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réf : DRH PS/MDs – n°13/0054 

Ce document vient en complément des différents accords, bilans et informations 

existants. Il est complété par le bilan concernant notre accord d'entreprise en faveur de 

l'emploi des seniors. 

On peut notamment citer : 

 Le bilan social, 

 Le rapport sur la situation comparée entre les femmes et les hommes 

 Le bilan sur l'emploi et le maintien dans l'emploi des personnes handicapées. 

 Les informations données dans le cadre du suivi des accords 

 GPEC (Commission d'Etudes Emploi, Commission Formation Professionnelle), 

 Seniors (Commission d'Etudes Emploi) 

 L'emploi et le maintien dans l'emploi des personnes handicapées 

(Comité de Pilotage Cap Avenir) 

 L'égalité Femmes/Hommes (Commission d'Etudes Emploi, Commission formation) 

 Les informations transmises régulièrement aux institutions représentatives du 

Personnel (Comité d'établissement et ses Commissions, Comité Central d'Entreprise 

et ses Commissions). 
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L’ensemble des accords d’entreprise en vigueur peuvent être consultés sur Deltanet 

Page d’accueil / Référentiels et guides du Portail / Accords société 

 

Les principaux accords en vigueur figurent également sur le Portail RH 

S’informer / Documentation RH  
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Effectifs inscrits au 31 décembre 2010 - Pyramide des âges 
Age moyen : 44,49 
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Effectifs inscrits au 31 décembre 2011 - Pyramide des âges 
Age moyen : 44,89 
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Effectifs inscrits au 31 décembre 2012 - Pyramide des âges 
Age moyen : 45,04 
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Effectifs inscrits au 31 décembre 2010 – Ancienneté 
Ancienneté moyenne : 17,13 
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Effectifs inscrits au 31 décembre 2011 – Ancienneté 
Ancienneté moyenne : 17,51 



9 

réf : DRH PS/MDs – n°13/0054 

Effectifs inscrits au 31 décembre 2012 – Ancienneté 
Ancienneté moyenne : 17,57 
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Effectifs inscrits par âge au 31/12/2010 
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Effectifs inscrits par âge au 31/12/2011 
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Effectifs inscrits par âge au 31/12/2012 
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Répartition de l'effectif actif par familles professionnelles 

au 31/12/2012 

Famille Juniors 
(1) 

Expérimentés
(2) 

Seniors
(3) 

Total 

Supply Chain 272 7,43 % 2656 72,55 % 733 20,02 % 3 661 

Conception essais 233 14,88 % 1079 68,90 % 254 16,22 % 1 566 

Administration & Logistique des sites 19 4,16 % 283 61,93 % 155 33,92 % 457 

Système d'information 15 3,36 % 323 72,42 % 108 24,22 % 446 

Management Programme 11 3,63 % 247 81,52 % 45 14,85 % 303 

Commerce 12 4,33 % 196 70,76 % 69 24,91 % 277 

Soutien opérationnel 12 4,76 % 174 69,05 % 66 26,19 % 252 

Finance comptabilité  24 9,72 % 160 64,78 % 63 25,51 % 247 

Management Qualité & Environnement 14 6,22 % 146 64,89 % 65 28,89 % 225 

Ressources Humaines  9 9,47 % 67 70,53 % 19 20,00 % 95 

Ressources industrielles 8 8,51 % 66 70,21 % 20 21,28 % 94 

Communication  5 13,16 % 24 63,16 % 9 23,68 % 38 

Management Entreprise   0,00 % 20 80,00 % 5 20,00 % 25 

Santé & Social   0,00 % 15 65,22 % 8 34,78 % 23 

Sécurité Industrielle   0,00 % 5 33,33 % 10 66,67 % 15 

Juridique 1 7,69 % 10 76,92 % 2 15,38 % 13 

Audit 1 25,00 % 3 75,00 %   0,00 % 4 

Total 636 8,22 % 5 474 70,71 % 1 631 21,0 7 % 7 741
(4) 

(1) Moins de 30 ans 
(2) De 30 à 54 ans 
(3) 55 ans et plus 
(4) 41 collaborateurs sans affectation famille 
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Répartition par familles professionnelles des effectifs Juniors/Seniors 

au 31/12/2012 

Famille Juniors
(1) 

Expérimentés
(2) 

Seniors
(3) 

Total 

 Supply Chain 42,77 % 48,52 % 44,94 % 47,29 % 

 Conception essais 36,64 % 19,71 % 15,57 % 20,23 % 

 Administration & Logistique des sites 2,99 % 5,17 % 9,50 % 5,90 % 

 Système d'information 2,36 % 5,90 % 6,62 % 5,76 % 

 Management Programme 1,73 % 4,51 % 2,76 % 3,91 % 

 Commerce 1,89 % 3,58 % 4,23 % 3,58 % 

 Soutien opérationnel 1,89 % 3,18 % 4,05 % 3,26 % 

 Finance comptabilité  3,77 % 2,92 % 3,86 % 3,19 % 

 Management Qualité & Environnement 2,20 % 2,67 % 3,99 % 2,91 % 

 Ressources Humaines  1,42 % 1,22 % 1,16 % 1,23 % 

 Ressources industrielles 1,26 % 1,21 % 1,23 % 1,21 % 

 Communication  0,79 % 0,44 % 0,55 % 0,49 % 

 Management Entreprise 0,00 % 0,37 % 0,31 % 0,32 % 

 Santé & Social 0,00 % 0,27 % 0,49 % 0,30 % 

 Sécurité Industrielle 0,00 % 0,09 % 0,61 % 0,19 % 

 Juridique 0,16 % 0,18 % 0,12 % 0,17 % 

 Audit 0,16 % 0,05 % 0,00 % 0,05 % 

 Total 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 

636 5 474 1 631 7 741
(4) 

(1) Moins de 30 ans 
(2) De 30 à 54 ans 
(3) 55 ans et plus 
(4) 41 collaborateurs sans affectation famille 
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Répartition Femmes/Hommes par famille professionnelle 

au 31/12/2012 

 Famille Femmes Hommes Total 

Supply Chain 289 8 % 3372 92 % 3 661 

Conception essais 162 10 % 1404 90 % 1 566 

Système d'information 94 21 % 352 79 % 446 

Management Programme 50 17 % 253 83 % 303 

Soutien opérationnel 11 4 % 241 96 % 252 

Commerce 66 24 % 211 76 % 277 

Management Qualité & Environnement 36 16 % 189 84 % 225 

Administration & Logistique des sites 278 61 % 179 39 % 457 

Finance comptabilité  119 48 % 128 52 % 247 

Ressources industrielles 1 1 % 93 99 % 94 

Ressources Humaines  69 73 % 26 27 % 95 

Management Entreprise 1 4 % 24 96 % 25 

Communication  18 47 % 20 53 % 38 

Sécurité Industrielle 1 7 % 14 93 % 15 

Juridique 3 23 % 10 77 % 13 

Audit 1 25 % 3 75 % 4 

Santé & Social 21 91 % 2 9 % 23 

Total 1 220 16 % 6 521 84 % 7 741
(1) 

(1) 41 collaborateurs sans affectation famille 
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Répartition Femmes/Hommes par famille professionnelle C/NC 

au 31/12/2012 

Cadres Non cadres 

Famille Femmes Hommes Femmes Hommes 

Conception essais 152 10 % 1320 90 % 10 11 % 84 89 % 

Supply Chain 92 10 % 850 90 % 197 7 % 2522 93 % 

Système d'information 91 21 % 343 79 % 3 25 % 9 75 % 

Management Programme 50 17 % 251 83 % 2 100 % 

Commerce 50 20 % 195 80 % 16 50 % 16 50 % 

Management Qualité & Environnement 30 15 % 175 85 % 6 30 % 14 70 % 

Soutien opérationnel 9 6 % 134 94 % 2 2 % 107 98 % 

Finance comptabilité  98 47 % 112 53 % 21 57 % 16 43 % 

Administration & Logistique des sites 91 52 % 83 48 % 187 66 % 96 34 % 

Ressources industrielles 25 100 % 1 1 % 68 99 % 

Management Entreprise 1 4 % 24 96 % 

Ressources Humaines  47 67 % 23 33 % 22 88 % 3 12 % 

Communication  16 48 % 17 52 % 2 40 % 3 60 % 

Sécurité Industrielle 1 7 % 13 93 % 1 100 % 

Juridique 3 23 % 10 77 % 

Audit 1 25 % 3 75 % 

Santé & Social 11 92 % 1 8 % 10 91 % 1 9 % 

Total 743 17 % 3579 83 % 477 14 % 2942 86 % 
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Alternants 

ANNEE APPRENTIS CONTRATS DE PRO TOTAL 

2010 (*) 33 12 45 

2011 (*) 75 18 93 

2012 (*) 102 23 125 

(*) Au 31 décembre de chaque année 

Soit un total sur 2010/2012 de 194 alternants recrutés 
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Alternants au 31/12/2012 

• Par âge : 

 de 18 à 26 ans 116 

 de plus de 26 ans 9 

• Par diplôme préparé : 

 BAC 19 

 BTS DUT 54 

 Licence Pro 36 

 au-delà (ingénieurs + écoles de gestion) 16 

 

 



19 

réf : DRH PS/MDs – n°13/0054 

Stages - Bilan du nombre de stagiaires 2010 

 

Nombre total de stagiaires : 519 
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Stages - Bilan du nombre de stagiaires 2011 
 

 

Nombre total de stagiaires : 485 
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Stages - Bilan du nombre de stagiaires 2012  

Nombre total de stagiaires : 416 



22 

réf : DRH PS/MDs – n°13/0054 

Métiers à compétences clés 

 

CONCEPTION ESSAIS 

Ingénierie aérodynamique et aéroacoustique 

Conception structure aménagée 

Ingénierie systèmes 

Conception commandes de vol 

Essais d'intégration en vol 

SUPPLY CHAIN 

Industrialisation 

Pilotage industriel 

MANAGEMENT DE PROGRAMME 

 Management de programme 

SYSTÈME D’INFORMATION 

  Ingénierie du PLM  cellule et systèmes 

  

 

Sont recensés les métiers qui permettent à l'entreprise de maintenir un 

avantage concurrentiel fort.  

Attention : 

 

Cette liste ne préjuge en rien de l'analyse des 

métiers ("critiques", "en tension" et "sensibles") 

au sens de l'accord GPEC qui sera réalisée à 

partir du référentiel des métiers et des 

compétences par familles professionnelles. 
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Embauches CDI 2010 - 2012 

 Famille Femmes Hommes Total  %F 

Conception essais 26 136 162 16 % 

Supply Chain 9 43 52 17 % 

Système d'information 5 12 17 29 % 

Finance comptabilité  9 7 16 56 % 

Administration & Logistique des sites 9 2 11 82 % 

Commerce 5 5 10 50 % 

Management Qualité & Environnement 7 3 10 70 % 

Ressources Humaines  5 1 6 83 % 

Communication  3 2 5 60 % 

Soutien opérationnel   5 5   

Management Programme 1 4 5 20 % 

Juridique   2 2   

Ressources industrielles   2 2   

Total 79 224 303 26 % 

• Embauches CDI –30 ans F/H 

• Embauches CDI Seniors : 10 

• Total embauches en CDI : 461 
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Départs prévisionnels en retraite - 2013 

(*) 

(*) Prévisions effectuées selon la réglementation en vigueur à la date du présent diagnostic 
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Départs prévisionnels en retraite - 2014 

(*) 

(*) Prévisions effectuées selon la réglementation en vigueur à la date du présent diagnostic 
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Départs prévisionnels en retraite - 2015 

(*) 

(*) Prévisions effectuées selon la réglementation en vigueur à la date du présent diagnostic 
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Facteurs de pénibilité 

Seniors 55 ans et plus au 31/12/2012 
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Perspectives d'emploi 

 Pour 2013 : 

 Au 31/03/2013 : 86 embauches dont 74 en CDI. 

 Prévision à fin 2013 : Au moins 300 embauches dont 85 % en CDI (hors  alternance) et 

principalement dans les familles de métiers conception/essais et supply chain. 

 Pour les années suivantes, toute prévision chiffrée de recrutement en CDI est rendue difficile 

compte tenu des fortes incertitudes sur notre environnement économique et commercial tant 

dans le domaine de l'aviation d'affaires que dans le domaine militaire en et à l'Export. 

 Efforts sur l'alternance sur la période triennale. 

 


